
แนวทางการปรับใช้
การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
(CMU PROACTIVE IDP) 

CMU Plan 13 : Agenda 13 : CAPACITY DEVELOPMENT

กองบริหารงานบุคคล ส านักงานมหาวิทยาลัย



บุคลากร 1 คน มี IDP ได้ 2 IDP

IDP วิชาชีพ

IDP บริหาร

Badge สายวิชาการ

Or

Cer รับรองการพัฒนา
สมรรถนะสายปฏิบัติการ

Badge สายบริหาร





1. กรณีการพัฒนารายบุคคลบุคลากรสายปฏิบัติการ 

จัดท าแผนพัฒนาและวัดผลลัพธ์ผ่านระบบพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU IDP System) ดังนี้

1.1 กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าสายปฏิบัติการ
ก าหนดให้เข้าสู่กระบวนการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะ
ตามต าแหน่งงาน 43 ต าแหน่ง 

1.2 กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทอื่นๆ 
(ข้าราชการ พนักงานส่วนงาน) ก าหนดให้ส่วนงาน
สามารถพิจารณาส่งบุคลากรเข้าสู่กระบวนการพัฒนา
ตนเองตามสมรรถนะ

แจ้งท่ีประชุม กบม 

Visit Plan

Workshop HR / หัวหน้างาน   

Step 1

Step 2

Step 5

6 ก.ย 66

ต.ค 66

ต.ค 66

กลุ่ม รายละเอียด

1 กลุ่มส านัก : 6 ส่วนงาน 

2 สถาบัน / ส่วนงานวิชาการภายใน : 12 ส่วนงาน

3 คณะ : 20 ส่วนงาน

Step 3 กิจกรรมส่งเสริม

• Content เผยแพร่สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ IDP
• VDO สอนการใช้งานระบบ
• Activity ผ่าน FB Page

ต.ค 66

• Action Plan ปีงบ 67 (เป้าหมาย 1,800)

Step 4 ประกาศ พัฒนา ต้น กลาง สูง พ.ย 66

Step 6 Consult / Monitor KPI ม.ค 67 – ก.ย 67



2. กรณีบุคคลากรสายวิชาการ ให้เข้าสู่การพัฒนาตนเองรายบุคคลดังนี้

LV 1 : พิสูจตนเอง
LV 2 : ปฏิบัติได้
LV 3 : ผู้เชี่ยวชาญ
LV 4 : ผู้น า

เรียนหลักสูตรบังคับผ่าระบบ LE

เรียนหลักสูตรบังคับผ่าระบบ LE

• Action Plan ปีงบ 67 (เป้าหมาย 500)

Step 2 สร้างความเข้าใจต่อสมรรถะและการพัฒนา ต.ย 66

Step 3 น าร่อง การพิจารณาสมรรถนะ 

1. ทักษะการเรียนรู้ : A / D : TLIC , O : ส านักพัฒฯ
2. ทักษะการวิจัย : สบว
3. ทักษะอาจารย์โรงเรียนสาธิต : คณะศึกษาศาสตร์
4. ทักษะการบริหารโครงการ : สบว

ต.ค 66 – ก.ย 67

แจ้งท่ีประชุม กบม Step 1 ก.ย 66

กลุ่ม 1 อาจารย์
ใหม่ นักวิจัยใหม่ที่
บรรจุตั้งแต่ 2565

• เรียนหลักสูตรบังคับ
• ส่งผลงานตามสมรรถนะมา Verify 

กลุ่ม 2 อาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการ  นักวิจัยใหม่ที่ได้รับการ
ก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้นแล้ว 

• มหาวิทยาลัยจะพิจารณาให้ 
Badge อัตโนมัติ

กลุ่ม 3 อาจารย์สาธิต
• จัดหลักสูตรพัฒนา
• ส่งผลงานตามสมรรถนะมา Verify 



https://cmu.to/verified-badges



3. กรณีการพัฒนารายบุคคลบุคลากรสายบริหาร

• IDP Successor เตรียมคน
• Action Plan ปีงบ 67 (เป้าหมาย 400)
• ก าหนด 2 รุ่น รุ่นละ 200 คน 
• รุ่นที ่1 เปิดรับสมัคร ตุลาคม 2566 

Concept
• โมเดลการเตรียมคนตาม Managerial 

Competency เก็บ Badge สามารถเข้าสู่
ต าแหน่งบริหารได้

• กระบวนการ Group Coaching / Project 
Simulation / Pitching โดยวิทยากร
ภายนอก (เคยท าท่ี บริษัทมาม่า)

• เป้าหมาย 400 คน สองรุ่น ระยะเวลา
ด าเนินการรุ่นละ 5 เดือน



ผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง

In house Training or หลักสูตรเข้มข้นภายนอก

ผู้บริหารระดับสูง• IDP ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งอยู่

• จัดอบรม Managerial Competency เก็บ Badge 
• เป้าหมาย 300 คน ท่ีด ารงต าแหน่งระดับต้น และกลาง (ตค)
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