
ชื่อผลงาน ระบบบริหารจัดการงานวิจัยอัจฉริยะครบวงจร 
ชื่อผู้จัดทำ  
 เจ้าของผลงาน   นายกุลางกูร พัฒนเมธาดา  
 ตำแหน่ง   นักจัดการทั่วไป 
 สังกัด    สถาบันวิจัยวัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 ประเภทผลงาน  นวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ประเภทการนำเสนอ การนำเสนอโปสเตอร์ (Poster) 
 

ที่มาของงานนวัตกรรม 

การพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนจะเกิดข้ึนได้นั้น ต้องมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเข้ามาปรับ
ใช้เพื่อสร้างความก้าวหน้าให้กับทุกภาคส่วน สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ได้เตรียมพร้อมตั้งแต่ระดับบุคคลจนไปถึงระดับองค์กร สอดรับกับวิสัยทัศน์ “องค์กรที่เป็นเลิศในการวิจัยเชิง
บูรณาการ มุ่งสร้างนวัตกรรมอันทรงคุณค่า” 

สถาบันฯ จึงพัฒนา “ระบบบริหารจัดการงานวิจัยอัจฉริยะครบวงจร” ซึ่งเป็นระบบที่ออกแบบเพ่ือ 
ให้สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ได้อย่างชาญฉลาด สู่กลไกการขับเคลื่อนองค์กรเชิงรุกเอื้อให้เกิดการวิจัย  
โดยปราศจากอุปสรรค เพ่ิมความคล่องตัวในการทำงานอย่างเป็นระบบ 

 

วัตถุประสงค ์  

ยกระดับกระบวนการทำงานด้านบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันฯ ให้อยู ่ในรูปแบบดิจิทัล 
ด้วยระบบประมวลผลอัตโนมัติ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ตลอดเวลาบนระบบออนไลน์ 
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ขอบเขตของงาน  
ขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูลสารสนเทศด้านงานวิจัยของสถาบันฯ ครอบคลุม 5 กระบวนการสำคัญ ดังนี้ 
1. Proposal Bank คลังข้อเสนอโครงการของนักวิจัยสถาบันฯ ใช้สำหรับเตรียมความพร้อมเพ่ือยื่นขอทุน

หรือบูรณาการงานวิจัยร่วมกัน 
2. ระบบฐานข้อมูลอัจฉริยะด้านงานบริหารงานวิจัย ฐานข้อมูลหลักด้านงานบริหารงานวิจัยของ

สถาบันฯ ตั้งแต่ต้นน้ำ ไปจนถึงปลายน้ำ (โครงการวิจัยที่ยื่นขอทุนผ่านสถาบันฯ, โครงการที่ได้รับทุน, 
โครงการที่เสร็จสิ้น, ผลงานตีพิมพ์และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์) 

3. ระบบบริหารจัดการเงินส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา บริหารจัดการข้อมูลเงินค่าบริหารโครงการ 
(Overhead Charge) รวมถึงเงินส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาของสถาบันฯ สำหรับโครงการที่ได้รับทุน 

4. ระบบการตรวจสอบและติดตามสถานภาพงบประมาณโครงการวิจัยออนไลน์  สำหรับโครงการ 
ที่บริหารผ่านสถาบันฯ หัวหน้าโครงการสามารถตรวจสอบและติดตามสถานภาพงบประมาณ
โครงการวิจัยผ่านระบบออนไลน์ 

5. ระบบสนับสนุนการประเมินภาระงานวิจัย เชื่อมโยงชุดข้อมูล Proposal Bank และระบบฐานข้อมูล
อัจฉริยะด้านงานบริหารงานวิจัย แล้วหาข้อมูลเชิงลึก (Insight) เพ่ือใช้ประเมินภาระงานด้านวิจัยของ
นักวิจัยสถาบันฯ 
 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
Digital Transformation 
  ดิจิทัล ทรานส์ฟอร์เมชัน (Digital Transformation) คือ กระบวนการที ่นำเอาดิจิทัลเทคโนโลยี  
มาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร ตั้งแต่รากฐานกระบวนการทำงาน การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ วัฒนธรรมองค์กร 
และการกำหนดเป้าหมายการเติบโตในอนาคต เพื่อให้องค์กรปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว   
ตามองค์ประกอบ 4 ด้านที่สำคัญ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดกลยุทธ์ที่ขับเคลื่อนโดยเทคโนโลยีดิจิทัล คือ การวางแผนกลยุทธ์ของ
องค์กรต้องเป็นหนึ่งเดียวกันกับกลยุทธ์ด้านดิจิทัล 
 องค์ประกอบที่ 2 การปรับระบบหลักขององค์กรให้เป็นดิจิทัล คือ การนำระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ใน
องค์กรเพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 องค์ประกอบที่ 3 การหาบริการที่จะเติบโตเชิงดิจิทัล คือ องค์กรจะต้องเปลี่ยนแปลงแนวการเติบโต 
ในรูปแบบใหม่ ด้วยการบริการที่เกิดจากนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 องค์ประกอบที่ 4 ตัวขับเคลื่อน คือ การขับเคลื่อนมีองค์ประกอบย่อยที่จะช่วยผลักดันดิจิทัล ทรานส์
ฟอร์เมชัน (Digital Transformation) ให้ประสบความสำเร็จ 4 ด้าน คือ 

1) บุคลากร/องค์กร ต้องมีบุคลากรที่มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี มีความคล่องตัว (Agile) 
และสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (Digital Culture) ในองค์กร  

2) ข้อมูลและการวิเคราะห์ ต้องมีการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ และนำข้อมูลมาใช้
วิเคราะห์เพื่อสร้างความได้เปรียบ และมีเป้าหมายการใช้ข้อมูลที่ชัดเจน 

3) เทคโนโลยี ในองค์กรต้องมีเทคโนโลยีที่สามารถทำงานได้แบบทันทีทันใดอย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ระบบนิเวศ องค์กรที ่ประสบความสำเร ็จในการทำดิจ ิท ัล ทรานส์ฟอร ์ เมช ัน (Digital 

Transformation) ส่วนมากจะไม่ได้ทำงานตามลำพัง แต่อาจอาศัยพันธมิตร ความมีส่วนร่วม
และได้รับผลประโยชน์ 
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วิธีการดำเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาของกระบวนการ  
➢ ศึกษาและทำความเข้าใจบริบทองค์กร ระดมความคิด (Brainstorm) การสำรวจสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เริ ่มจากดูว่ากระบวนการไหนเป็นงานที่มีความสำคัญรวบรวมข้อมูล  
ที่เกี่ยวข้อง และเอาการบริหารจัดการ ลำดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานระหว่างบุคลากรหรือหน่วยงาน 
(Workflow) มาดูว่ามีปัญหาในขั้นตอนใด มีปัญหาอย่างไร อะไรคือปัญหา จะแก้ไขอย่างไร สุดท้ายจะ
พัฒนาอย่างไรเพื่อลดข้อด้อย หรือข้อที่เป็นปัญหาในมิติต่าง ๆ เช่น ขั้นตอน เวลา ทรัพยากร รูปแบบการ
ทำงานที่ตอบโจทย์  

➢ วิเคราะห์ประเด็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและจุดที่เป็นปัญหาและสร้างความยุ่งยาก (Remove pain 
point) เกี่ยวกับกระบวนการทำงาน เช่น ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) เกี่ยวกับการเงิน เรื่องความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ กฎหมาย กฎระเบียบ เกี ่ยวกับบุคลากร เช่น แรงกดดันด้านเวลา (Time pressure)  
แรงกดดันด้านการงาน (Work pressure) และเกี่ยวกับผู้ใช้งาน (ประสิทธิภาพ คุณภาพ ความยืดหยุ่น 
และความคาดหวัง) เช่น ปัญหาอุปสรรคเรื่องขั ้นตอนและกระบวนการย่อยหลายส่วน ในแต่ละส่วน  
ก็มีปัญหาและอุปสรรคแตกต่างกัน จึงขอนำเสนอเฉพาะปัญหาที่สำคัญที่พบบ่อย เช่น การเบิกจ่าย
งบประมาณยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และการจัดทำเอกสารการเบิกจ่ายเงิน ประสบปัญหาในช่วงวิกฤต 
ส่งผลให้มีความล่าช้า เป็นต้น 

➢ กำหนดประเด็นสำคัญและคิดและหาทางออก (Add new gain point) การเพ่ิมคุณค่าการบริหารและ
การบริการให้แก่ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องโดยจะเกี่ยวข้องกับรายละเอียดของระบบงานและกระบวนการทำงาน
เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น เราสามารถคิดหาหนทางใหม่ๆ ที่สร้างสรรค์และให้บริการได้
รวดเร็วกว่าเดิม 
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ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบและพัฒนาระบบ 

จาก “กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยแบบเดิม” สู่ “ระบบบริหารจัดการงานวิจัยอัจฉริยะครบวงจร” 

 

ระบบ ระบบงานเดิม ระบบงานใหม่ 

Proposal Bank เมื่อมีการเปิดรับทุนสนับสนุนการ
วิจัย นักวิจัยเขียนข้อเสนอ
โครงการ โดยไม่มีระบบช่วย
สนับสนุน 

เมื่อนักวิจัยเกิดไอเดียใหม่ๆ หรือมีข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่ต้องการพัฒนาจะทำการเพิ่ม
ไว้ในระบบ 

 - งานบริหารงานวิจัยฯ สามารถเข้าไป
บูรณาการงานวิจัย จัดประชุมนักวิจัย 
เพ่ือพัฒนาชุดโครงการ 

- นักวิจัยสามารถสืบค้นข้อเสนอโครงการ
ของตนเองในคลัง แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือให้ได้ข้อเสนอโครงการที่มีประสิทธิภาพ 
และทันต่อการรับสมัครที่เร่งด่วน 

- สรุปรายงาน Proposal Bank ที่อัพเดท 
ในแต่ละเดือนสำหรับประชุมผู้บริหาร 
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ระบบ ระบบงานเดิม ระบบงานใหม่ 

ระบบฐานข้อมูลอัจฉริยะ
ด้านงานบริหารงานวิจัย 

งานบริหารงานวิจัยฯ กรอกข้อมูล 
คำนวณและสรุปรายงานใน
โปรแกรม Excel, พิมพ์กระดาษ, 
ส่งให้งานธุรการแสกนเอกสาร 
เข้าระบบ e-Meeting เพ่ือจัดทำ
วาระประชุมคณะกรรมการ 
บริหารประจำสถาบันฯ ซึ่งใช้
ขั้นตอนและระยะเวลาเยอะมาก 
และเม่ือข้อมูลผิดพลาดหรือมีการ
ปรับแก้ข้อมูลจะต้องย้อนกลับไป
กระบวนการแรกใหม่อีกครั้ง 

งานบริหารงานวิจัยฯ เพ่ิมหรือแก้ไขข้อมูล
ลงในระบบเมื่อมีการอัพเดทข้อมูล
โครงการวิจัย (ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลาย
น้ำ) 

- ข้อมูลเป็นปัจจุบัน พร้อมใช้งาน สามารถ
ใช้ขับเคลื่อนในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารประจำสถาบันฯ ในแต่ละเดือน 
รวมถึงใช้งานด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

ระบบบริหารจัดการเงิน
ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา 

งานการเงินฯ จดบันทึกข้อมูล
รายการเบิกจ่ายเงินลงสมุดบัญชี, 
คำนวณและสรุปรายงานใน
โปรแกรม Excel , พิมพ์กระดาษ, 
ส่งให้งานธุรการแสกนเอกสารเข้า
ระบบ e-Meeting จัดทำวาระ 
และประชุมคณะกรรมการบริหาร
ประจำสถาบันฯ 

- งานการเงินฯ เพิ่มและอัพเดทข้อมูลค่า
บริหารโครงการและรายการเบิกจ่ายเงินลง
ในระบบ 
- ระบบสามารถประมวลผลข้อมูลการเงินที่
ซับซ้อน สรุปให้อยู่ในรูปแบบรายงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
* รายงานเงินส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา 
* รายงานรับ-จ่ายเงิน 
* รายงานค่าบริหารโครงการ 
* รายรับค่าบริหารโครงการแยกตามหัวหน้า
โครงการ 
* เปรียบเทียบรายรับ-รายจ่าย 
ปีงบประมาณ 2564 และ ปี 2565 
* รายงานสรุปค่าใช้จ่าย 
- สามารถใช้เป็นข้อมูลสำหรับการตรวจสอบ
ภายใน 

ระบบการตรวจสอบและ
ติดตามสถานภาพ
งบประมาณโครงการวิจัย
ออนไลน์ 

คณาจารย์และนักวิจัยโทรติดต่อ
งานการเงินฯ เพ่ือสอบถามข้อมูล
ทางการเงินของโครงการวิจัย 
งานการเงินฯ เปิดสมุดบัญชี 
คำนวณผ่านเครื่องคิดเลขสรุป
ยอดแล้วโทรกลับเพ่ือแจ้งข้อมูล 
บางครั้งงานการเงินฯ กำลัง
ทำงานอ่ืนอยู่ต้องหยุดทุกอย่าง

เมื่อมีการเคลื่อนไหวข้อมูลทางการเงิน
(รายรับ, ค่าใช้จ่าย และเงินยืม) ของแต่ละ
โครงการที่บริหารผ่านสถาบันฯ งานการเงิน
ฯ จะทำการอัพเดทข้อมูลในระบบทันที 

- คณาจารย์และนักวิจัยสามารถติดตาม
สถานภาพ รายงานการใช้เงิน รายการ
บันทึกบัญชี และแผนการใช้เงินได้ แบบ 
Real Time บนระบบออนไลน์ รวมทั้ง
รองรับการใช้งานผ่าน Smart Phone 
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ระบบ ระบบงานเดิม ระบบงานใหม่ 
กะทันหันเพ่ือดำเนินการ อาจทำ
ให้งานเดิมสะดุด 

- ยกระดับการบริหารจัดการข้อมูลทาง
การเงินของโครงการวิจัยที่บริหารผ่าน
สถาบันฯ สนับสนุนให้การบริหารจัดการเงิน
เป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส สามารถใช้
เป็นข้อมูลสำหรับการตรวจสอบภายใน 

- สร้างความเชื่อม่ัน คณาจารย์และนักวิจัย
สามารถโฟกัสพัฒนางานวิจัยได้อย่างเต็มที่
เพ่ือให้งานวิจัยบรรลุเป้าหมาย 

ระบบสนับสนุนการ
ประเมินภาระงานวิจัย 

นักวิจัยพิมพ์เอกสารกระดาษ
ข้อมูลภาระงาน (Job 
Achievement) จากระบบ CMU 
MIS แล้วส่งให้ผู้บริหารประเมิน 
โดยไม่มีเครื่องมือช่วยสนับสนุน 
และข้อมูลจากกระดาษไม่ตอบ
โจทย์การประเมิน 
ไม่สามารถจำแนกข้อมูลเชิงลึกได้ 

บูรณาการข้อมูลผลงานวิจัยของนักวิจัย ใน
รอบการประเมิน จากระบบฐานข้อมูล
อัจฉริยะด้านงานบริหารงานวิจัย และ 
Proposal Bank ประกอบด้วย  
1. โครงการวิจัย (ผ่าน/ไม่ผ่านสถาบันฯ, 
ระยะเวลาจริงรอบการประเมิน, สัดส่วน
งานวิจัย, ข้อมูลที่สกัดจากงบประมาณตาม
ระยะเวลาและสัดส่วนที่รับผิดชอบในรอบ
ประเมิน)  2. ผลงานตีพิมพ์ (บทบาท, 
ฐานข้อมูลที่ตีพิมพ์, Quartile)  
3. Proposal Bank ประมวลผลข้อมูลเข้า
กับโมเดลเกณฑ์การประเมิน จากนั้นระบบ
สรุปรายงานข้อมูลเชิงลึก (Insight) พร้อม
จัดเรียงลำดับคะแนนของนักวิจัยสถาบันฯ 
ให้อัตโนมัติ 

 
ขั้นตอนที่ 4 การทดสอบระบบ ตรวจสอบความถูกต้อง และจัดทำคู่มือ 
 หลังจากพัฒนาแต่ละระบบเสร็จสิ้น ตัวแทนผู้ใช้งานทำการทดสอบระบบ ทวนสอบความถูกต้อง  
ร่วมแสดงความคิดเห็นหลังจากทดลองใช้งานเพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงระบบให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงจัดทำคู่มือและ
แนะนำวิธีการใช้งาน 
 
ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์และประเมินการใช้งานจริง ทบทวนเพื่อปรับปรุงปรับปรุง และพัฒนาต่อยอด 

หลังจากใช้งานจริงแล้ว ในทุกปีงบประมาณจะมีแบบประเมินความพึงพอใจระบบโดยรวม สำรวจ
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบเพิ่มเติม เนื่องจากเป็นระบบที่สถาบันฯ พัฒนาขึ้นเอง จึงสามารถปรับปรุง
พัฒนาระบบเพิ่มเติมให้ทันสมัยตลอดเวลา สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิยาลัย รวมถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมถึงเทคโนโลยีที่ใช้พัฒนา หากมีการเปลี่ยนแปลง 
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ผลการดำเนินงาน/ผลการใช้นวัตกรรม (พร้อมภาพประกอบนวัตกรรม) 
1. Proposal Bank 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ระบบฐานข้อมูลอัจฉริยะด้านงานบริหารงานวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 จนถึง วันที่ 15 สิงหาคม 2565  
มีข้อเสนอโครงการในคลังทั้งหมด 222 ข้อเสนอโครงการ  
ระบบมีการจำแนกหมวดหมู่ประเภทงานวิจัยรวมถึงระบบคน้หา 

 เชิงคุณภาพ 
ได้เครื่องมือสำหรับสนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอโครงการ
และบูรณาการงานวิจัยร่วมกัน 
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3. ระบบบริหารจัดการเงินส่งเสริมและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ระบบการตรวจสอบและติดตามสถานภาพงบประมาณโครงการวิจัยออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
- ด้านโครงการวิจัย ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 จนถึงวันที่  
15 สิงหาคม 2565 มีการยื่นข้อเสนอโครงการในระบบทั้งหมด 
390 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 2,231,404,062 บาท 
-  ด้านผลงานตีพิมพ์ ตั้งแต่ปีปฏิทิน 2562 จนถึงวันที่  
15 สิงหาคม 2565 มีผลงานตีพิมพ์ในระบบทั้งหมด 229 เรื่อง 

เชิงคุณภาพ 
- ลดกระดาษ ≈ 30 แผ่น ต่อการประชุม 1 ครั้ง 
- ลดเวลาในการเตรียมข้อมูล ≈ 1 ช่ัวโมงต่อการประชุม 1 ครั้ง 
- Data Analytic วิเคราะห์ สรุปข้อมูลอัตโนมัติ พร้อมใช้งานตลอดเวลา 
- ข้อมูลสำหรับงานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพ 
- ข้อมูลสาธารณะ แสดงผลบนเว็บไซต์สถาบันฯ อัตโนมัติ 

เชิงปริมาณ 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 จนถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2565  
มีการจัดการข้อมูลรายการบันทึกค่าบริหารโครงการและรายการ
เบิกจ่ายของเงินส่งเสริมฯ ทั้งหมด 441 รายการ จำนวนเงิน
ทั้งหมด 25,003,267 บาท 

 

เชิงคุณภาพ 
- ลดกระดาษ ≈ 20 แผ่น ต่อการประชุม 1 ครั้ง 
- ลดเวลาในการเตรียมข้อมูล ≈ 1 ช่ัวโมงต่อการประชุม 1 ครั้ง 
- Data Analytic สรุปข้อมูลอัตโนมัติ พร้อมใช้งานตลอดเวลา 
- ข้อมูลสำหรับการตรวจสอบภายใน 
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5. ระบบสนับสนุนการประเมินภาระงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 จนถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2565 
มีการจัดการข้อมูลเบิกจ่ายรายรับค่าใช้จ่ายทั้งหมด 2,864 
รายการ จำนวนเงินทั้งหมด 106,542,064 บาท 

 

 

เชิงคุณภาพ 
- ลดกระดาษ ≈ 70 แผ่น ต่อการประชุม 1 ครั้ง 
- ลดเวลาในการเตรียมข้อมูล ≈ 1 ช่ัวโมงต่อการประชุม 1 ครั้ง 
- Data Analytic วิเคราะห์ สรุปข้อมูลอัตโนมัติ พร้อมใช้งานตลอดเวลา 
- ข้อมูลสำหรับการตรวจสอบภายใน 
- กำจัดขั้นตอนการประสานและแจ้งข้อมูลงบประมาณโครงการวิจัยทาง
โทรศัพท์ คณาจารย์และนักวิจัยติดตามได้ผ่านระบบออนไลน์ Real Time 

เชิงปริมาณ 
- ในปีงบประมาณ 2564 ใช้ประเมินนักวิจัยที่มีสถานะเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย ทั้งหมด 16 ท่าน และข้าราชการทั้งหมด 5 ท่าน 

- ในปีงบประมาณ 2565 ใช้ประเมินนักวิจัยที่มีสถานะเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย ทั้งหมด 17 ท่าน และข้าราชการทั้งหมด 4 ท่าน 

 

 

 

เชิงคุณภาพ 
ได้เครื่องมือสำหรับวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Insight) เพื่อใช้ในการ
ประเมินภาระงานด้านวิจัยของนักวิจัยสถาบันฯ ที่เที่ยงตรง 
และมีธรรมาภิบาล 
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ข้อมูลสาธารณะเผยแพร่บนเว็บไซต์สถาบันฯ อัตโนมัติ 
 

 

ข้อมูลดิจิทัลที่เป็นสาธารณะสามารถเผยแพร่บนเว็บไซต์อัตโนมัติ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อประชาชน  
ผู้ที่สนใจ และเป็นการประชาสัมพันธ์องค์กร โดยข้อมูลประกอบด้วย 1) ข้อมูลโครงการวิจัย (โครงการที่กำลัง
ดำเนินการอยู่และเสร็จสิ้น) 2) ผลงานตีพิมพ์ และ 3) ข้อมูลผลงานนักวิจัย 
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ข้อมูลทางการเงินสามารถประยุกต์ต่อยอดไปสู่ระบบการตรวจสอบภายในสำหรับโครงการวิจัย  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

บูรณาการข ้อม ูลด ิจิท ัลระหว ่าง 1) ระบบฐานข้อม ูลอ ัจฉร ิยะด ้านงานบร ิหารงานว ิจัย  
2) ระบบบริหารจัดการเงินส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา และ 3) ระบบการตรวจสอบและติดตามสถานภาพ
งบประมาณโครงการวิจัยออนไลน์ เชื่อมความสัมพันธ์สรุปรายงาน Data Analytic แนบใบเสร็จและเอกสาร
สำคัญรูปแบบ Digital File ทุกการเบิกจ่ายเงิน เมื่อถึงช่วงระยะเวลาการตรวจสอบภายใน จะมีการจำแนก
สิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลให้ผู้ตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบผ่านระบบออนไลน์ 

วิเคราะห์และสรุปสาระสำคัญ 

• Proposal Bank มุ่งเน้นการบริหารจัดการข้อเสนอโครงการ เตรียมความพร้อมยื่นขอทุนในกรณี
แหล่งทุนเปิดรับข้อเสนอโครงการแบบเร่งด่วน หรือบูรณาการร่วมกันเพื่อเกิดชุดโครงการ 

• ระบบฐานข้อมูลอัจฉริยะด้านงานบริหารงานวิจัย มุ ่งเน้นการพัฒนาและความเชื ่อมโยงระบบ
ฐานข้อมูลหลัก ด้านงานบริหารงานวิจัยของสถาบันฯ สนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยครบวงจร 
ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ จนกระทั่งปลายน้ำ 

• ระบบบริหารจัดการเงินส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา มุ่งเน้นประสิทธิภาพ การบริหารจัดการค่าบริหาร
โครงการและข้อมูลทางการเงิน โดยค่าบริหารโครงการจะเข้าบัญชีเงินส่งเสริมก่อน แล้วจัดสรร 
ให้มหาวิทยาลัย คณะ หน่วยวิจัย นำส่งเป็นเงินรายได้สถาบันฯ และที่เหลือจะอยู่ในรูปเงินส่งเสริม  
ซึ่งเป็นรายได้หลักของสถาบันฯ 

• ระบบการตรวจสอบและติดตามสถานภาพงบประมาณโครงการวิจัยออนไลน์  มุ่งเน้นความสะดวก
และบริการที่เพียบพร้อม เพิ่มช่องทางบริการสำหรับคณาจารย์และนักวิจัยในการตรวจสอบและ
ติดตามความก้าวหน้า การดำเนินการ การเบิกจ่าย และวางแผนข้อมูลทางการเงินของโครงการวิจัย 

• ระบบสนับสนุนการประเมินภาระงานวิจัย มุ่งเน้นธรรมาภิบาล ผู้บริหารใช้ประกอบการพิจารณา 
ผลการปฏิบัติงานด้านวิจัย เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานเดียวกัน 
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ผลกระทบที่เป็นประโยชน์และสร้างคุณค่า  

 การต่อยอด : จากการปฏิบัติที่เป็นเลิศสู่การสร้างนวัตกรรม (From Best Practice to Innovation) 
คือ 1) Leader Follower ผู ้นำและผู ้ปฏิบัติงานขับเคลื ่อนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล  2) Lean  
การดำเน ินการโดยปราศจากความศ ูนย ์ เปล ่ าในท ุกกระบวนการ 3) Learning Organization  
องค์กรที่ยกคุณภาพด้วยการจัดการความรู้โดยมีการพัฒนาปรับปรุงให้เกิดสิ่งใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การเชื่อมโยง : เชื่อมโยงกระบวนการที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันฯ  
ทั้งงานบริหารงานวิจัยฯ, งานการเงินฯ และงานบริหารทั่วไป 
 

 
 

 ตอบโจทย์ : เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ระบบที่คิดค้นขึ้นสามารถประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยพิจารณา
ความสมดุลใน 2 มิติของการพัฒนา  
 

1) มิติการพัฒนาด้านเศรษฐกิจที่ยั่งยืน เมื่อใช้งานนวัตกรรมแล้วสามารถลดต้นทุนหรือประหยัด
ค่าใช้จ่าย การใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีอย่างคุ้มค่า ซึ่งจะส่งผลตอบแทนทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

 
 
 
 

2) มิติการพัฒนาด้านสังคมที่ยั่งยืน เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อแนวปฏิบัติของบุคลากรไปในทางที่ดีขึ้น 
ก้าวเข้าสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานขององค์กรในเชิงรุกและมีธรรมาภิบาล 
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 กระจาย : ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่หน่วยงานในมหาวิทยาลัย  
ได้รับความสนใจจาก คณะนิติศาสตร์ และคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ เชิญเป็นวิทยากร 

ในการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบบริหารจัดการงานวิจัยอัจฉริยะครบวงจร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.cmu.ac.th/th/article/91a54906-3df4-423c-a355-25e1eefddf2d       
https://www1.pol.cmu.ac.th/blogs/news/activities/1280.html 

 สานพลัง : ประชาชน เอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเครือข่าย 
 สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หน่วยงานในกำกับของ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ติดต่อมายังสถาบันฯ โดยเล็งเห็นว่า สถาบันฯ มี ข้อมูลดิจิทัลที ่เป็น
ประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนระบบนวัตกรรมของประเทศ จึงขอความอนุเคราะห์เชื ่อมโยงข้อมูลดิจิทัลของ
สถาบันฯ มายังแพลตฟอร์มศูนย์กลางข้อมูลนวัตกรรม (Thailand Innovation Portal Platform)  
 
 
 

 

 

เอกสารอ้างอิง 
รศ.ดร.ธนชาติ นุ่มนนท์. (2562).  Digital Transformation ยุทธศาสตร์ธุรกิจยุคใหม่ (พิมพ์ครั้งที่ 1) 

กรุงเทพฯ: บริษัท เอสพี เพลท จำกัด. 
 
 

 



 

 

14 
 

เอกสารเพิ่มเติม                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

15 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


